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COLLOQUE INTERNATIONAL D2EI'23

PREAMBULE

Si la promotion de I'Entrepreneuriat et de I'employabilité est a l'ordre du jour dans divers
pays, c’est que chaque année, ce sont des milliers de jeunes diplémés qui continuent d’affluer sur un
marché du travail ou ils peinent a trouver une place parmi une population active déja en sous-
emploi a plus de 50%.

Face a la difficulté d’acces a ce marché qui est un défi et une problématique substantielle
tant pour les lauréats des universités que pour les pouvoirs publics, 'entrepreneuriat se présente
comme une alternative viable au salariat, au chémage et comme un vecteur stratégique des
politiques de développement socio-économique.

Au Maroc, et selon le rapport du Haut-commissariat au plan (HCP), le taux de chémage des
jeunes de 15-24 ans titulaires d’un diplome universitaire s’éleve a 61,2%1. Un constat alarmant qui
traduit la triste réalité qui guette chaque année des légions de jeunes diplomés.

Sensibles a cette situation inquiétante, les universités de par le monde, comme au Maroc, se
sont engagées depuis plusieurs années a promouvoir l'entrepreneuriat étudiant en repensant leur
offre pédagogique. D’abord, par une ouverture sur l'éducation a [l'entrepreneuriat et le
développement des compétences nécessaires pour entreprendre. Ensuite, par la mise en place de
conditions et de dispositifs d'accompagnement dédiés aux porteurs de projets innovants.

Entrepreneuriat étudiant, développement des compétences et accompagnement
entrepreneurial, constituent ensemble la clé de volite de la promotion aussi bien de
I'entrepreneuriat que de 'employabilité des jeunes lauréats.

Aussi, la réflexion doit-elle porter sur 'amélioration des dispositifs d’‘accompagnement
et la prise en considération des attentes des porteurs de projets, d’une part, et les opportunités
offertes par l'écosystéme entrepreneurial, d’autre part, a linstar des bonnes pratiques a
I'international en matiere d’accompagnement. Par ailleurs, le réle prédominant que joue
I'université dans le processus de développement de I'entrepreneuriat étudiant est a valoriser en
s‘appuyant sur le triptyque :

= Action en amont sur la culture entrepreneuriale aupres des étudiants ;

= (réation d’espaces d’accompagnement et de suivi des créateurs d’entreprises au sein de
l'université (via des incubateurs, le développement de Start-up ou d’innovation-driven
companies, d'innovation-driven entrepreneurship, d’espace co-working...) ;

= Et, mise en place de politiques macroéconomiques qui accompagnent ce type d’entreprises
étudiantes innovantes.

! Note d’information du Haut-Commissariat au Plan (HCP) a 'occasion de la Journée Internationale de la Jeunesse
du 12 aolit 2022. https://www.hcp.ma/attachment/2347872/
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Objectifs et Problématique du Colloque

Ayant comme objectif de repenser l'accompagnement entrepreneurial et le
développement de I'entrepreneuriat-étudiant innovant, ce colloque vise a attirer des chercheurs,
des praticiens, des entrepreneurs, des dirigeants d’entreprise et des institutions publiques
sensibles a la problématique de I’entrepreneuriat étudiant.

Ainsi, en examinant les expériences nationales et étrangeres, ce colloque ambitionne d’étudier la
contribution des écosystemes d’affaires dans la promotion de l'entrepreneuriat étudiant
innovant et la performance des structures et dispositifs d’accompagnement.

Le colloque sera I'occasion d’échanger autour des pratiques d’accompagnement avec les
écosystemes, les réseaux et les structures d’accompagnement tout en prenant en considération
la diversité et la complexité des chemins empruntés par les jeunes porteurs de projet.

Il s’agit de réaliser un état des lieux, de comprendre, de conceptualiser, de proposer des
recommandations et des mesures permettant |'émergence de nouveaux modeles
d’accompagnement entrepreneurial, et créant des écosystéemes entrepreneuriaux appropriés au
développement de 'entrepreneuriat innovant des jeunes étudiants.

Thématiques du Colloque

Axe 1: Entrepreneuriat étudiant et innovation.
Axe 2 : Modeéles d’accompagnement entrepreneurial.
Axe 3 : Education a I'entrepreneuriat et employabilité.

Axe 4 : Financement-Digitalisation-Gouvernance de I'’entrepreneuriat étudiant.
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PROGRAMME

08h30
09h00
10h00

12h30
14h00

14h00
16h00

16h00
16h30

16h30
18h00

09h00

10h15
10h30

10h30
12h30

10h30
12h30

14h30
17h00

Jeudi 11 Mai 2023

Accueil et Inscription des participants
Allocutions d’ouverture

SESSION PLENIERE I - Amphi 1
EMERGENCE DE NOUVEAUX MODELES D’ACCOMPAGNEMENT ENTREPRENEURIAL

Pause Déjeuner

Session 1
Salles du nouveau bdatiment- 3¢me étage

Panel 1 : Entrepreneuriat étudiant et Panel 2 : Modéles d’accompagnement
innovation (1/2) entrepreneurial (1/2)

Pause-Café

Session 2
Salles du nouveau batiment- 3éme étage

Panel 1 : Entrepreneuriat étudiant et Panel 2 : Modéles d’accompagnement
innovation (2/2) entrepreneurial (2/2)

Vendredi 12 Mai 2023

SESSION PLENIERE II - Amphi 1
EDUCATION A L’ENTREPRENEURIAT ET EMPLOYABILITE

Pause-Café

Session 3
Salles du nouveau batiment- 3éme étage
Panel 2 : Financement-Digitalisation-
Gouvernance de I'entrepreneuriat
étudiant (1/2)

Panel 1 : Education a I'entrepreneuriat et
employabilité (1/2)

Session 4
Salles du nouveau bdatiment- 3¢me étage
Panel 2 : Financement-Digitalisation-
Gouvernance de I'entrepreneuriat
étudiant (2/2)

Panel 1: Education a l'entrepreneuriat et
employabilité (2/2)

Ateliers d’accompagnement
Sur inscription uniquement : Places limitées

Lien d’inscription : https://forms.gle /yDjHohd5rkDtYsZS8
17h00 : Cloture du colloque
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JEUDI 11 MAI 2023

08h30 Accueil et Inscription des participants

09h00 Allocutions d’ouverture (Amphi I)

e M. Abdellatif MIRAOUI: Ministre de I'’Enseignement Supérieur, de la
Recherche Scientifique et de I'Innovation.

e M. Youness SEKKOURI: Ministre de I'Inclusion Economique, de la Petite
Entreprise, de I'Emploi et des Compétences.

e M. Farid EL BACHA : Président par Intérim de I'Université Mohammed V de
Rabat & Doyen de la FSJES Agdal Rabat.

e M. Ahmed Réda CHAMI: Président du Conseil Economique, Social et
Environnemental (CESE).

e Mme Asmaa RHLALOU : Maire de la Ville de Rabat.

e M. Abdelkrim KANDROUCH : Chef du Département des Sciences de Gestion de
la FSJES Agdal Rabat.

e M. Idriss EL ABBASSI : Chef du Département des Sciences Economiques de la
FSJES Agdal Rabat.

10h00  PLENIERE I : EMERGENCE DE NOUVEAUX MODELES D’ACCOMPAGNEMENT
12h30 ENTREPRENEURIAL (Amphi 1)

Modératrice : Pr. Bouchra EL ABBADI

e Pr. Stéphane MARION : Directeur du Campus de Bourg en Bresse Université
Jean Moulin LYON 3

e Pr. Bouchaib MERNANI : Ex-Président de 'Université Sultan Moulay Slimane
Béni Mellal

e M. Ahmed Réda CHAMI: Président du Conseil Economique, Social et
Environnemental (CESE)

e M. Anass DOUKKALI: Président de la Fédération Nationale pour
I’Accompagnement a I’Entrepreneuriat (FNACE)

Rapporteure : Pr. Fatiha BENMIMOUN

Débat et discussion

12h30

14h00 PAUSE DEJEUNER
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14h00  SESSIONS PARALLELES
16h00  Salles du nouveau bdatiment- 3¢me étage

PANEL 1 : ENTREPRENEURIAT ETUDIANT ET INNOVATION (1/2)

Modérateur : Pr. Sidi Mohammed RIGAR

SESSION 1

Pr. Mohamed LOULID & Mme Ouardia TOUICHER « Analyse de l'intention
entrepreneuriale des étudiants : Cas du Master CCA Marrakech » FSJES-Marrakech,
Université Cadi Ayyad.

M. El Mehdi BOUZOUBAA & M. Hassane BOUJETTOU « Université
entrepreneuriale : Eco-innovation moteur de développement régional durable",
ENCG-Tanger, Université Abdelmalek Essaadi.

M. Abdelmajid EL WAATMANI «Vers une université entrepreneuriale au
Maroc », FSJES-Feés, Université Sidi Mohamed Ben Abdellah.

Pr. Nezha NAIT BOUBKER « Etude de I'intention entrepreneuriale des ingénieurs
: Role des facteurs contextuels », ENSA-Tanger, Université Abdelmalek Essaadi
Mme Souhaila KERFALI: « Etudiant-entrepreneur : véritable levier vers
I’entrepreneuriat innovant » ENCG-Kénitra, Université Ibn Tofail.

M. Brahim KARIM «Les Etudiants Marocains Talentueux, Dynamisme
entrepreneurial et Croissance Numérique : Quel Impact pour le Maroc ? » EMI-
Rabat, UM5R

Rapporteure : Pr. Khadija BOUSDIG

PANEL 2 : MODELES D’ACCOMPAGNEMENT ENTREPRENEURIAL (1/2)

Modérateur : Pr. Lahboub ZOUIRI

SESSION 1

Pr. Rkia EL IDRISSI, Pr. Abdelghani BELAKOUIRI & Mme Siham HAJA]

« L’accompagnement entrepreneurial et la résilience des PME durant les

périodes de crises » FSJES-Marrakech, Université Cadi Ayyad.

Mme Salma IBENCHEKROUN « Benchmark des expériences d’accompagnement

entrepreneurial » FST-Béni Mellal, Université Sultan Moulay Slimane.

M. Reda ELAFI « Dispositifs d’appui et d’accompagnement de I'entrepreneuriat

des étudiants au Maroc : état des lieux » FSJES-Souissi, UM5R.

Pr. Miloud DAOUD & Mme Imane BENZAKOUR « Entreprenariat des jeunes au

Maroc : quel impact apporte les programmes d'accompagnement dans le

développement de leur Projets ? », ENCG-Fes, Université Sidi Mohamed Ben

Abdellah.

Pr. Mariam CHERQAOUI, Pr. Hakima Fasly, Mme Sara WAKACH & M. Jihad

ISSAMI « INDH P-3 - Amélioration du revenu et inclusion économique des jeunes
Programme moteur de l’entrepreneuriat social » ENCG-Kénitra, FSJES-

Mohammedia, Université Ibn Tofail Kénitra, Université Hassan II Casablanca.
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Pr. Sidi Mohamed RIGAR & Mme Charifa ESSAMI «Le processus
d’accompagnement de I'’entreprenariat innovant au Maroc : Cas des étudiants
entrepreneurs » FSJES-Marrakech, Université Cadi Ayyad.

Rapporteur : Pr. Hassan BELLIHI

16h00 PAUSE-CAFE

16h30  SESSIONS PARALLELES
18h00  Salles du nouveau batiment- 3¢me étage

PANEL 1 : ENTREPRENEURIAT ETUDIANT ET INNOVATION 2/2)
Modérateur : Pr. Mohammed Saber HASSAINATE

SESSION 2

Mme Siham EL ATMANI, Mme Hayat SOUTI, Mme Leila EL BRANSI & Pr.
Cheikhlkbire MALAININE « Encouraging the emergence of an entrepreneurial
mindset among students: a lever to stimulate economic innovation » FEG-Kénitra,
Université Ibn Tofail.

M. Adil MGUERAMAN « La théorie du comportement planifié comme prédicteur
de l'intention d’entrepreneuriat social chez les étudiants universitaires » FSJES-
Agdal, UM5R.

Mme Sara El MIRI, M. Brahim FATHALLAH, M. Salim DABA & M. Khalid
LAHROUR « L’entrepreneuriat étudiant : quelles perspectives ? » FSJES-Ain Sebaa
Casablanca, Université Hassan II.

Pr. Samir ERRABIH & M. Abdelbasset ARAB « Les déterminants de l'intention
entrepreneuriale des étudiants, quelles interventions de I'Etat pour incorporer
l'esprit entrepreneurial chez le jeune étudiant ? » ENCG-Fes, Université Sidi
Mohamed Ben Abdellah.

Pr. Siham SAHBANI & Mme Kaoutar LAHRARI « Entrepreneuriat étudiant
innovant au Maroc : état des lieux des incitations fiscales » ENCG-Fes, Université
Sidi Mohamed Ben Abdellah.

Pr. Samira TOUATE & Mme Fadwa DRISSI «Le passage d’une logique
d’enseignement a une logique d’apprentissage pour une université plus
entrepreneuriale » FSJES-Fes, Université Sidi Mohamed Ben Abdellah.

M. Abdelillah DAHBAN « L’entrepreneuriat étudiant innovant face aux défis du
développement durable et inclusif : Une solution innovatrice a la maitrise des
Contraintes économiques », FSJES-Marrakech, Université Cadi Ayyad.

Rapporteure : Pr. Mariam CHERQAOUI

PANEL 2 : MODELES D’ACCOMPAGNEMENT ENTREPRENEURIAL (2/2)

SESSION 2

Modérateur : Pr. Stéphane MARION

Pr. Nazha ELBOUFI & Pr. Sanae HANINE « Jeunes diplémées : Entrepreneuriat
ou salariat » FST-Settat, Université Hassan I Settat

Mme Nabila SABIR « Ecosystéme d’accompagnement des jeunes étudiants
porteurs de projets au Maroc », FSJES-Marrakech, Université Cadi Ayyad.
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M. Jamal Eddine NAIMI, M. Mohamed EZZAROUKI & M. Abdelmourhit NAIMI
« L’'accompagnement entrepreneurial des jeunes porteurs de projets au Maroc :
étude comparative des programmes MOUKAWALATI-FORSA », FS]JES-Meknes,
Université Moulay Ismail.

e Pr.AdraaISMAILI & M. Abdelhak ABOUNACEUR, « Entrepreneuriat Etudiant et
Accompagnement Entrepreneurial : Quels Modeles et Pratiques d’accompagnement
au Service des Jeunes Etudiants » , FSJES-Salé, Université Mohamed V de Rabat.

e Pr. Jean-Michel DEGEORGE, Pr. Abdelaziz ELABJANI & M. Yassine MEHROS
« L’écosysteme d’innovation stéphanois : un contexte d’'innovation ouverte pour les
startups », Ecole des Mines de Saint-Etienne, FSJES-Marrakech, Université Cadi
Ayyad.

e Pr. Issam DEBBAGH & Mme Najlae ZOUBAA « Contribution du processus

d'accompagnement universitaire au développement de l'action entrepreneuriale

des étudiants au Maroc » , FSJES-Fes, Université Sidi Mohamed Ben Abdellah.

Rapporteur : Pr. Mohamed Anouar BENAISSA
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VENDREDI 12 MAI 2023

08h30

09h00
10h15

10h15
10h30

10h30
12h30

SESSION 3

Accueil des participants

PLENIERE II : EDUCATION A L’ENTREPRENEURIAT ET EMPLOYABILITE
(Amphi I)

Modérateur : Pr. Abdelaziz BAHOUSSA

Mme Yasmina LAASRI : Directrice Générale Déléguée Injaz Al Maghrib

M. Abdelouahed JAMBARI : Membre du Bureau CGEM-RSK

M. Abderrazak BENSAGA : Chef de Division de I'information et de I'Orientation,
Coordonnateur National de 1'Unité Centrale de Coordination des Career Centers,
Ministére de I'Enseignement Supérieur, de la Recherche Scientifique et de
I'Innovation

Mme Roxana TURCANU-TOLOMEY : Directrice régionale adjointe - Projets,
AUF - Afrique du Nord

M. Mohamed EL FEZZAZI: Cambridge Business Consulting, CEO et Global
Business Advisor

Rapporteure : Pr. Meriem LIOUAEDDINE

Débat et discussion

PAUSE-CAFE

SESSIONS PARALLELES
Salles du nouveau bdatiment- 3¢me étage

PANEL 1 : EDUCATION A L’ENTREPRENEURIAT ET EMPLOYABILITE (1/2)
Modérateur : Pr. Aziz KHALFAOUI

Pr. Naoufal BELHA]J, Pr. Mohamed Yassine EL HADDAD & Rania LOUBARIS
« Accompagnement et pédagogie des jeunes entrepreneurs» FSJES-Agdal,
Université Mohammed V de Rabat, Université Hassan II de Casablanca.

Mme Nour El Houda LARIF, « L'impact de l'innovation sur 'amélioration des
bonnes capacités des jeunes entrepreneurs », Faculté des Langues des Lettres et
des Arts-Kénitra, Université Ibn Tofail.

Mme Ilham SAYARH « Les théories de motivation a I'entrepreneuriat : Théories de
processus », FSJES-Fes, Université Sidi Mohamed Ben Abdellah.

Pr. Abdelkrim KANDROUCH, Mme Chayma ELMAZOUNY « L’échec comme
pratique enseignante a l'entrepreneuriat étudiant », FSJES-Agdal, UM5R.

Pr. Khadija BOUSDIG, Pr. Mohamed Anouar BENAISSA & Pr. Fatiha
BENMIMOUN « Le coaching et l'accompagnement entrepreneurial » EST-Salé,
FSJES Agdal, UM5R et ENCG Settat, Université Hassan 1er.
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Pr. Mohamed HABACHI & M. Abdelilah JEBBARI « Effet de la formation en
entrepreneuriat sur l'intention entrepreneuriale des Etudiants au Maroc », FSJES-
Agdal, Université Mohammed V de Rabat.

Rapporteur : Pr. Ayoub AMRANI

PANEL 2 : FINANCEMENT-DIGITALISATION-GOUVERNANCE DE
L’ENTREPRENEURIAT ETUDIANT (1/2)

Modérateur : Pr. Youssef ALAMI

SESSION 3

Pr. Karima GHAZOUANI & Mme Yasmine SAIL «Accompagnement a
I’entrepreneuriat par les banques marocaines : Cas de la BMCI » FSJES-Salé, FS]ES-
Agdal, Université Mohammed V de Rabat.

Pr. Ali OUCHEKKIR & M. Hébert Alban AGONNOUDE « Approches de solutions
au financement de 'entrepreneuriat étudiant » FSJES-Agdal, UM5R.

Pr. Sidi Mohamed RIGAR & M. Zakaria AIT SLIMAN « Entrepreneuriat étudiant,
crowdfunding et résilience : une analyse bibliométrique » FSJES-Marrakech,
Université Cadi Ayad.

Pr. Hicham ASSALIH & M. Imad NOURES-SADAT « Le crowdfunding comme
moyen de financement alternatif: Etude théorique et état des lieux au Maroc » FEG-
Kénitra, Université Ibn Tofail.

Pr. Faouzi BOUSSEDRA & M. Mohammed Amine CHAFIK, « Entrepreneuriat
des jeunes : Apports et attentes du Programme intégré d’appui et de financement
des entreprises » FSJES-El Jadida, Université Chouaib Doukkali.

Rapporteure : Pr. Meryem CHIADMI

PANEL 1 : EDUCATION A L’ENTREPRENEURIAT ET EMPLOYABILITE 2/2)
Modérateur : Pr. Karim GASMI

SESSION 4

Pr. Dounia RABHI, Pr. Abdelhakim QACHAR & Mme Samah FIFANI « Le para-
universitaire, source de développement de l'esprit entrepreneurial chez les jeunes
universitaires : Cas de I'Ecole Nationale de Commerce et de Gestion d’El-Jadida »,
FSJES-El Jadida, Université Chouaib Doukkali.

Pr. Sidi Mohamed RIGAR & Mme Asma BOUJROUF «L’apport de
L’enseignement de [I’Entrepreneuriat a la Résilience Entrepreneuriale des
Etudiants » FSJES-Marrakech, Université Cadi Ayyad.

Pr. Fatiha BENMIMOUN, Pr. Mohamed Anouar BENAISSA & Mme Oumaima
ELMOKRI ELMGHARI «L’impact du développement des compétences
entrepreneuriales sur I'employabilité des jeunes diplomés : Le cas des ENCG de 'axe
Casa Settat » ENCG-Settat, FSJES-Agdal, Université Hassan 1¢r et UM5R.

Pr. Soukaina EL BOUJNOUN & Pr. Omar OUHEJJOU « La pédagogie
entrepreneuriale a ['Université Mohammed V de Rabat: Une approche de
sensibilisation a l'esprit d’entreprendre », EST-Salé, ENSIAS, UM5R.

|
COLLOQUE INTERNATIONAL D2EI’23




e Pr. Hassan BELLIHI & Mme Kaoutar OUAHBI « I'Education a l'entrepreneuriat
et 'employabilité des étudiants : Essai d’identification des convergence » ENCG-
Agadir, Université Ibn Zohr.

Rapporteur : Pr. L’'Houcine MOUNAIM

PANEL 2 : FINANCEMENT-DIGITALISATION-GOUVERNANCE DE
L’ENTREPRENEURIAT ETUDIANT (2/2)

Modérateur : Pr. Aziz BABOUNIA

e Pr. L'Houcine MOUNAIM, Pr. Mohamed LOULID & M. Abderrahmane
MOUNAIM «le réle du crowdfunding dans le financement des étudiants
entrepreneurs au Maroc » FSJES-Marrakech, Université Cadi Ayyad.

e Pr. RIGAR Sidi Mohamed, Mme Hanane OUTTICH «Les stratégies de
financement des étudiants marocains entrepreneurs » FSJES-Marrakech,
Université Cadi Ayyad.

e Pr. L’houcine MOUNAIM, Pr. Sidi Mohamed RIGAR, M. Idriss RIFAI « Le réle
du capital risque dans la transformation de linnovation en dynamique
entrepreneuriale chez les étudiants » FSJES-Marrakech, Université Cadi Ayyad.

e Pr. Abdelaziz ELABJANI & Mme Imane TAHIRI «Les startups face au
financement entrepreneurial : Cas des startuppeurs-étudiants » FSJES-Marrakech,
Université Cadi Ayyad.

e Pr. Hassane EL MACHHOUR & Mme Samya EL HAIMER « Mesure de la
performance de l'accompagnement entrepreneurial : revue de littérature » FSJES-
Fes, Université Sidi Mohamed Ben Abdellah.

e Pr. Sanae SOLHI & Mme Yousra SERGHINI « Débiaisement des facteurs
cognitifs chez I'EE a travers les salles de marchés universitaires » FSJES-Agdal,
Université Mohammed V de Rabat.

e Pr. Mounir EL BAKKOUCHI & Mme Khadija ZEDDARI « L’entrepreneuriat au
service de I'étudiant de la finance », FEG-Kénitra, Université Ibn Tofail.

Rapporteur : Pr. Issam DEBBAGH

SESSION 4

12h30  FIN DES SESSIONS PARALLELES

|
COLLOQUE INTERNATIONAL D2EI’23




14h30 ATELIERS D’ACCOMPAGNEMENT Salles du nouveau bdtiment- 3¢me étage

16h30 SUPERVISION : SALWA BAHYAOUI & YoUSRA SERGHINI
ATELIERS ORGANISME ANIMATEURS
T AR -
rouver son idée d’entreprise ANAPEC Conseiller ANAPEC
(Approche GERME)
Montage de Projets ANAPEC Conseiller ANAPEC
Steer Your Career INJAZ AL MAGHRIB Coach INJAZ AL MAGHRIB
E iat Digital - CEO Richmedia Digital
-ntrepreneurlat igita ichmedia Digita M. Salah Eddine MIMOUNI
Financement des Startups Agency
L ise de ri t
aprise derisque € CGEM RSK M. Abdelouahed JAMBARI
Entrepreneuriat
Th-e impact of the gl:owth Global Business Ad.\nsor, M. Mohamed EL FEZZAZI
mindset on the Business Growth Strategist
Accompagnement -

) Maxwell Leadership M. Emmanuel NZOBANTOU
Leadership

Sur inscription uniquement : Places limitées
Lien d’'inscription : https://forms.gle/yDjHohd5rkDtYsZS8

17H00

Cloture du Colloque D2EI'23

|
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Comité d’organisation D2EI'23

AHLAFI HANANE

BABOUNIA AZIZ

BAHYAOUI Salwa

BENAISSA Mohamed Anouar
BENMIMOUN Fatiha

BEZZAZ Mariem

BOUZID Amal

CHIADMI Meryem

EL MENOUALI Fathallah
ETTAHIR Noura
LAAROUSSI Abdelaziz
SERGHINI ANBARI Anas
SERGHINI Yousra
SOLHI Sanae

ZOUIRI Hassan

ZOUIRI Lahboub

Comité scientifique D2ET'23

ABAKOUY Mostafa, ENCG Tanger

AIT SOUDANE Jalila, FSJES Agdal
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